Deutsche Bank bekimpft mit
Sponsoring Imageprobleme

Kreditinstitute entdecken Kulturforderung als Mittel zur Selbstdarstellung
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FRANKFURT/M. Um ihr gesell-
schaftliches Engagement besser zur
Geltung zu bringen, hat die Deut-
sche Bank ihre Sponsoring-Aktiviti-
ten gestrafft und inhaltlich neu ausge-
richtet. . Wichtigste Motivation ist si-
cherlich die Uberzeugung, dass Un-
ternchmen in  der Gesellschaft
Flagge zeigen miissen”, sagt Tessen
von Heydebreck, als Vorstandsmit-
glied bei der Bank fiir das Thema zu-
stindig. .Aber es geht natfirlich auch
darum, auf allen Feldern die Reputa-
tion der Bank zu fordern®.

Rund 70 Mill. Euro lisst sich der
Branchenprimus sein Engagement
jahrlich kosten. Mal wird, wie im letz-
ten Jahr, die prestigetrichtige Aus-
stellung des Moma in Berlin gefor-
dert, mal legen Investmentbanker
den Spielplatz eines Kindergartens
einer Frankfurter Vorstadt an. Doch
der breiten Offentlichkeit sind die gu-
ten Taten der Bank hilufig nicht be-

kannt. .Sie tut ja in der Tat viel, aber
nicht sichtbar, kritisiert =

das ist
Klaus-Peter Johanssen, Geschiiftsfiih-
rer der PR-Agentur Johanssen Kret-
schmer.

Das soll sich findern. So wurden
kiirzlich die beiden Bankstiftungen
unter dem Namen Deutsche Bank
Stiftung” zusammengelegt. Denn in
Artikeln iiber die Aktivititen der bei-
den Vorgiinger = die Kultur-Stiftung
und die Deutsche Stiftung Alfred
Herrhausen Hilfe zur Selbsthilfe -
tauchte der Name der Bank oft gar
nicht auf. Auch inhaltlich will die
Bank ihr Engagement neu ausrich-
ten. Zwar wird die Stiftung wie bis-
her auf den vier Feldern Soziales,
Kunst, Musik und Bildung titig sein.
Der Schwerpunkt soll aber kilnftig
auf der Bildung liegen. Der Bedarf sei
zuletzt auch die durch Pisa-5tudie un-
terstrichen worden, sagt von Heyde-
breck: . Bildung ist die mit Abstand

| o

Die Ausstellung des New Yorker Museum of Modern Art (Moma) in Berlin
im Februar. Die Deutsche Bank gab Zuschisse, fiel damit aber kaum auf.

wichtigste Investition in die Zukunft
Deutschlands.”

Gerade in den vergangenen Mona-
ten hat die Deutsche Bank wiel
Schelte kassiert, .Unpatriotisch®
und .unsozial® waren noch die harm-
loseren Adjektive, mit denen die
Bank belegt wurde, als sic Anfang Fe-
bruar den Abbau 6 400 Arbeitsplit-
zen verkiindete. Ein Unternchmen
mit Milliardengewinnen diirfe keine
Stellen streichen, lautete die Logik
der Kritiker. Die Debatte zeigt: Ge-
nau wie andere Unternchmen miis-
sen sich Banken der Diskussion um
ihre gesellschaftliche Verantwor-
tung stellen, die seit einigen Jahren
unter dem Schlagwort .Corporate So-
cial Responsibility® (CSR) lauft.

Bei der Deutschen Bank kiimmert
sich immerhin ein Mitglied des Eon-
zernvorstands an oberster Stelle um
das Thema. Dies ist lingst nicht iiber-
all der Fall. Auch beim Geld kitnnen
die dibrigen Banken nicht mithalten.
Die Dresdner Bank beziffert ihr En-
gagement auf sieben Millionen Euro.
Andere Institute tun sich schwer da-
mit, ihre Ausgaben fiir gesellschaftli-
ches Engagement fiberhaupt zu bezif-
fern.

Dabei dimmert den Banken durch-
aus, dass das Thema ernst zo neh-
men ist. Die genossenschaftlichen
Ereditinstitute etwa haben kiirzlich
cinen ersten Bericht iber ihr sozia-
len Aktivititen vorgelegt. .Das Enga-
gement passt gut zur genossenschaft-

lichen Unternchmensphilosophie
von Selbsthilfe, Selbstorganisation
und Eigeninitiative®, sagt Rolf Kiefer,
Sprecher beim Bundesverband der
Volks- und Raiffeisenbanken. Rein al-
truistisch denkt dabei niemand. Deut-
lich macht das Gabriele Jachmich,
die bei der Dresdner Bank den Bes
reich Cultural Affairs verantwortet:
=E5 ist auch unser Ziel, iiber das ge-
sellschaftliche Engagement den wirt-
schaftlichen Erfolg der Bank zu stei-
Eerm.”

Allerdings geht es beim CSR nicht
nur um AuBenwirkung. .Das gesell-
schaftliche Engagement stirkt auch
die Identifikation der Mitarbeiter
mit ihrem Unternchmen®, ist von
Heydebreck iiberzeugt. Gerade in
Zeiten des massiven Stellenabbaus
ist das keincswegs selbstverstind-
lich. Doch bei einer Umfrage unter
den Beschiiftigen plidierten iiber 70
Prozent der Mitarbeiter dafiir, das
Mizenatentum unabhiingiz von der
Ertragslage oder der Zahl der Arbeits-
plitze fortzufithren. Die Dresdner
Bank kam fiir sich zu anderen Ergeb-
nissen: Sie fuhr ihr Engagement in
den letzten Jahren zuriick. Allerdings
sei es gelungen, trotz der Kiirzungen
die wirklich wichtigen Projekte wei-
ter zu unterstiitzen, betont Jachmich.

Experten erwarten indes, dass der
Bedarf an CSR schon alleine wegen
der leeren Kassen der 8ffentlichen
Hand zunehmen wird. Nicht nur bei
der Deutschen Bank haben die Anfra-
gen gerade bei sozialen Projekten zu-
genommen. Andererseits interessie-
ren sich auch die Finanzmirkte stiir-
ker fiir das Thema. So gibt es viele
Nachhalrigkeits-Indizes, die sich
auch an sozialen Kriterien orientie-
ren. Und bei der Vergabe von Manda-
ten der Vermdgensverwaltung fra-
gen beispielsweise kirchliche Inves-
toren nach, wie es die Banken mit ih-
ren gesellschaftlichem Engagement
halten.



